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RESUMO DA PROPOSTA

A presente proposta de Plano de Gestao possui como base quatro pilares: 1. Aumento da
visibilidade da FCF nas suas atividades-fim nos ambitos interno, nacional e internacional; 2. Apoio e
acompanhamento da implantagao das novas diretrizes curriculares da graduagao; 3. Captagcao de
recursos, de varias fontes, para o término das construgoes iniciadas e para a implementa¢ao de novas, e
4. Estreitamento das relagdes com a sociedade dentro do nosso ambito de atuagao. Continuaremos a
primar pela transparéncia em todas as atividades como forma de respeito a comunidade da Faculdade e
da sociedade em geral. Vale ressaltar que esses pilares sé poderao ser edificados se contarem com a
participacao da comunidade da Faculdade: docentes, estudantes e funcionarios.

A FCF conta, hoje, com infraestrutura aprimorada para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao universitaria. Laboratorios multiusuarios, recentemente criados, propiciarao
compartilhamento de equipamentos e de recursos humanos especializados para o apoio técnico
necessario. Outros poderao ser implementados, como aqueles projetados para o funcionamento no Prédio
de Pesquisa, ainda em fase de obras internas. E preciso que se pleiteie junto a Reitoria para que estas obras
sejam finalmente concluidas e destinadas segundo planejamento estratégico para ocupagao supra
departamental. O prédio didatico, projetado no passado para o beneficio de alunos e docentes, merece
olhar especial, considerando, ademais, que com a implementacao das novas diretrizes curriculares serao



necessarios espacos adequados ao pleno desenvolvimento dessa atividade. Desafio importante sera a
implementacao da infraestrutura adequada no Centro de Vivéncia do Conjunto das Quimicas para dar
corpo ao projeto anteriormente estabelecido pelas trés Unidades responsaveis pelo espaco, que podera
ser, inclusive, revisto. Recursos de agéncias de fomento e, também, da iniciativa privada poderao ser
agregados, com vista a consecuc¢ao das melhorias de infraestrutura mencionadas.

No ensino de graduagao, faz-se necessario o adequado suporte a nova grade curricular estabelecida
em 2020. Além disso, tomando como exemplo as necessidades criadas pela atual situacdao de pandemia
viral e em um esforco para possiveis situacdes futuras, torna-se ainda mais importante o oferecimento de
capacitacao docente em metodologias alternativas de ensino, bem como a realizacao de adequacgdes a
logistica das aulas presenciais, sobretudo as de natureza pratica. Por igual razao, essa necessidade estende-
se aos funcionarios, tanto para estimulo ao desempenho profissional quanto para a adequacao face a nova
realidade.

Também, pretende-se promover a internacionalizacao da FCF em nivel de graduacao, estimulando o
estabelecimento de convénios de dupla diplomacao. Igualmente importante é a internacionalizagao da pds-
graduacdo, a qual ja vem ocorrendo, mas que merece atencao e fortalecimento. Para que a
internacionalizacdo na FCF de fato avance é preciso um trabalho conjunto com uma Comissao de Relagdes
Internacionais da FCF (CRInt) fortalecida em suas acoes.

O momento que vivemos sinaliza a importancia da comunicacao da Universidade com a sociedade e,
neste sentido, acdes de visibilidade e interacao devem ser contempladas, como criacao e fortalecimento de
canais de comunicacao, programas de interacao com alunos do ensino médio e fundamental, bem como
com a populacdao em geral e setores privados passiveis de estabelecimento de projetos em conjunto.



Contar com plataforma que permita a interlocucao da Faculdade com esses setores é de suma importancia
com vistas a gestao racional das atividades nela envolvidas.

Por fim, entendemos que a gestao da FCF-USP deve ser harmonica e contemplar em suas acdes o bem
estar de alunos, docentes e funcionarios. Somente com dialogo e democracia mantém-se o ambiente
saudavel da Unidade e a preservacao da harmonia é premissa desta proposta de gestao.

Vale ressaltar que se, de um lado a incerteza em relagao a situagao orcamentaria da Universidade de
Sao Paulo no periodo pds-pandemia nos preocupa, sobremaneira, de outro nos impulsiona a considerar
que a gestao da FCF nos proximos anos deve ser enxergada sob a otica de diferentes e possiveis cenarios.
E preciso considerar que em planos estabelecidos, cada meta e as acdes correspondentes devem ser
acompanhadas para que eventuais mudancas de rumo sejam realizadas em beneficio do projeto final.

O quadro a seguir traz o detalhamento das metas e acdes propostas para este plano de gestao.



1. ADMINISTRACAO

1.1 INFRAESTRUTURA

METAS

ACOES

Aprimoramento da infraestrutura didatica

- Retomar o plano de construgéo do prédio didatico.

Laboratérios Multiusuarios (LM)

- Estudar modelos adequados de gestao dos LM, incluindo cobranca de
analises.

- Melhoramento dos LM j& existentes: uso da RTI FAPESP para aquisi¢cao
de novo espectrometro de RMN.

- Estimular o estabelecimento e organizagéo de novos LM.

Centro de Vivéncia do Conjunto das Quimicas

- Acéo junto as duas outras Unidades envolvidas para terminar a
infraestrutura interna e abrir 0 espaco para os estudantes.
- Acéo junto a Reitoria para o fornecimento urgente de verbas especificas.

Prédio de Pesquisa

- Gestdo junto a Reitoria para que as obras sejam concluidas.
- Reformulacgéo do plano supra departamental de ocupacao dos andares,
conforme discussao em andamento.

Melhorar a gestédo da Biblioteca do Conjunto das
Quimicas e ampliar as perspectivas de uso do
espaco

- Estudar modelos mais atuais de bibliotecas e tecnologias passiveis de
emprego na BCQ.

- Ampliar o uso do espaco para atividades de cultura e extensao:
exposicoes para o Ensino Fundamental e Médio.

- Aproximacao com a atual direcéo do IQ para discusséao de melhorias.

- Propor integracdo com a Biblioteca da POLI-Quimica, de maneira a
otimizar espaco e acesso pela comunidade geral do Conjunto das
Quimicas.

- Estudar o reestabelecimento de um ambiente de socializagéo na BCQ,
uma area com um café, que estimule o convivio nesse ambiente
culturalmente enriquecedor.




1. ADMINISTRACAO (cont.)

1.1 INFRAESTRUTURA (cont.)

METAS

ACOES

Agilizar os processos

- Estudar meios de racionalizar a burocracia, com criacao de Grupo de
Trabalho, que possa articular agcfes junto a FCF, para eventual
submisséo ao CO.

Fortalecer setor de Tl

- Capacitar os funcionarios para o uso de técnicas mais avancadas.

- Planejar novos projetos para utilizacdo de técnicas mais avancadas.

- Melhorar o desempenho e atribuicdo de funcdes, visando a proposicao
pelo setor de solucdes tecnoldgicas e digitais que sejam empregadas em
curto médio/prazo pela FCF.

Rever a estrutura departamental

- Apoiar a Comissao ja criada para a discussdo de mudancgas de estrutura
departamental com a Unidade e com a CAA Central.

Apoio a seguranca quimica e biolégica

- Estudar, junto a Comisséo de Seguranca Quimica e Bioldgica, a criacao
de um setor especifico para o gerenciamento de residuos quimicos e
biolégicos.

1.2 RECURSOS HUMANOS

METAS

ACOES

Investir no estimulo aos funcionéarios

- Realizar um estudo sobre as demandas e expectativas de carreira dos
funcionérios visando a motivacdo dos mesmos e otimizacéo de fungdes a
serem desempenhadas.

- Discutir criacdo de comisséo assessora para dar suporte aos
funcionarios quanto a capacitacao, atualizacao constante, apoio
motivacional, saude.

- Buscar alternativas de capacitacdo na prépria USP.

- Promover iniciativas visando a geracéo, elaboracdo e implementacéo de
novas ideias pelos funcionarios nos eixos Operacional, Sustentabilidade,
e Seguranca; reconhecer os melhores “produtos” gerados.

- Criar meios de reconhecimento do desempenho-prémios, certificados




1. ADMINISTRACAO (cont.)

1.3 COMUNICACAO

METAS

ACOES

Fortalecer a visibilidade internacional da FCF

- Consolidar a versao em inglés de todo o portal FCF.

- Fortalecer a CRInt: solicitar um plano de gestéo.

- Auxilio e estimulo no estabelecimento de convénios de pesquisa com
Instituicbes estrangeiras de exceléncia — estabelecimento de redes.

Ampliar a Comunicacao local e nacional da FCF

- Fortalecer as areas criadas na gestéo anterior. Desta maneira,
também ampliar o marketing de contetdo da FCF (eventos,
projetos de pesquisa e resultados relevantes) em canais de
acesso/alcance dos estudantes (Facebook, Instagram, Linkedin)

- Ampliar a divulgacao das atividades da FCF por meio das midias
da USP e de agéncias de fomento.

- Estabelecer estratégia para a alimentacéo/atualizacdo do portal
FCF.




2. ENSINO

2.1 GRADUACAO

METAS

ACOES

Fortalecimento do ensino de graduacao no contexto
da nova grade curricular

- Oferecer curso de metodologias de ensino na Unidade.

- Reconhecer a atividade didatica dos professores (prémios, destaques).

- Apresentar a Reitoria a demanda da FCF por um funcionario com
formacao em pedagogia, como ocorre na FCFRP.

Internacionalizacdo do curso de graduacao

- Estimular a vinda de alunos de graduacéo para realizacao de estagios de
curta duracao (ja ocorre com o Kings College London), bem como a
saida dos alunos da FCF para realizacéo de estagios de curta duracéo
no exterior.

- Estabelecer convénios de duplo-diploma (por exemplo: Universidade de
Genova, Universidade do Porto e Universidade de Alberta).

Apoio a permanéncia dos estudantes de baixa renda

- Solicitacdo junto a PRG e a Reitoria, incluindo vagas no CRUSP
- Estudar a criacao pela FIPFARMA de modalidades de apoio a
permanéncia estudantil (programas de bolsas para graduandos).

Estimular a integracdo com a Pés-Graduagéo

- Divulgar as disciplinas de pés-graduacao aos alunos de graduacéo e
estimular a aprovagédo de matricula, desde que possivel.

2.2 POS-GRADUACAO

METAS

ACOES

Estimular e apoiar processos de fusdo de Programas

- Fomentar as discussdes e atuar junto a PRPG, em consonancia com as
decisdes das CCPs e CPG.

- Estudar a reestruturagéo do modelo atual de Secretarias dos PPG
vinculadas as Secretarias de Departamentos — avaliar a experiéncia de
outras Unidades que aplicam esse modelo.

Ampliar a internacionalizacdo da p6s-graduacao

- Aumentar a visibilidade dos duplos doutorados existentes.
- Planejar o estabelecimento de outros convénios de dupla titulagdo com
Instituicbes de exceléncia.




2. ENSINO (cont.)

2.2 POS-GRADUACAO

METAS

ACOES

Criar Programas de Mestrado Profissional

- Ja existe um programa em julgamento na PRPG: Inovacdo em
Diagnostico e Desenvolvimento de farmacos e medicamentos —
Interunidades ICB/FCF com Eurofarma/Dasa.

- Discutir a pertinéncia de se criar outro Programa de Mestrado
Profissional.

3. PESQUISA

META

ACAO

Projetos conjuntos para suporte financeiro ao Prédio

de Pesquisa

- Estimular a elaboracdo e submisséo de projetos conjuntos para agéncias
de fomento.

Fortalecer e facilitar a interacdo técnico-cientifica

com o Setor Privado e/ou Publico

- Regularizar a situacdo da FIPFARMA — estabelecimento de convénio
com a USP.

- Estudar com a AUSPIN os modelos de interagéo de Startups envolvendo
docentes da FCF como consultores.

- Promover workshops entre FCF e setor privado, para estabelecimento de
projetos conjuntos.

- Estudar a criacéo de escritério de gestédo de projetos e licenciamento de
patentes na FCF, especialmente quanto ao funcionamento do Prédio de
P&DA&l.

Sustentabilidade na atividade de pesquisa

- Apresentar ao CO uma proposta de criagéo de vaga de pesquisador para
manutenc¢ao do fluxo de pesquisa, a exemplo dos LIMs da FMUSP.

Aumentar a divulgacao da ciéncia produzida na

FCF junto a sociedade

- Estimular e apoiar a participacdo de docentes e alunos em eventos
de divulgagéo da ciéncia, como o Pint of Science.

- Promover programas especificos de eventos e cursos gue visem a
divulgagéo da pesquisa produzida na FCF junto a comunidades,
destacando-se aquelas da periferia da cidade.

- Estimular a participacdo da graduacdo em competicdes cientificas.




4. EXTENSAO

META

ACOES

Discutir com a CCEx novos modelos de cursos de
difusdo

- Curso transversal para a terceira idade englobando a FCF inteira, com
maédulos a serem oferecidos (por exemplo: Interacbes medicamentosas,
alimentacao e saude, o SUS).

- Motivar o pessoal do servico terceirizado de limpeza na FCF por meio de
oferecimento de palestras relacionadas a Saude.

Aumentar a interacdo com o Ensino Médio,
principalmente para alunos oriundos de escolas
publicas, de maneira a oferecer oportunidades e
ampliar a visibilidade da FCF perante a possiveis
futuros alunos

- Criar um Programa Institucional de Pré-IC em forma de estagio rotativo
em diversos laboratoérios da FCF, para educacéo cientifica e sobre o
campo farmacéutico. Negociar com a PRP cotas semestrais de bolsas e
discutir a possibilidade de implementacao inicial na Escola de Aplicagéo.

- Participagéo de alunos do ensino médio em eventos de pesquisa.

Interagir com o ensino fundamental

- Discutir a implementagao do Programa “Visitando a FCF”.

Reforcar a participacdo da FCF na Residéncia
Multiprofissional

- Ampliar o numero de vagas ap0s discussdo com a Divisdo de Farmacia
do HU (dependéncia de bolsas e de preceptores).

Estimular a interacdo da FARMUSP com a FCF e
com outras Unidades

- Integrar a FARMUSP em disciplinas da graduacéao.
- Discutir com a direcédo da Escola de Educacao Fisica e com a Faculdade
de Saude Publica a possibilidade de um Programa Integrado.

Resolver sobre 0 apoio técnico ao Posto de Saude
do Butanta

- Discutir com a FMUSP sobre a vinculagéo do funcionario farmacéutico a
esta Unidade, uma vez que a gestao do posto pertence a mesma. O
funcionario pode atuar em contato com a FARMUSP.

Apoiar as atividades de extensao dos funcionarios e
estudantes: CA, FAS, Bandeira Cientifica, Cursinho
Clarice Lispector, Coletivo Tarja Preta, CAAFB,
Jornada Cientifica, Farmatuque, Campanha de
Diabetes, Farma Junior, GREFARMA.

- Proporcionar maior visibilidade as entidades.

- Proporcionar infraestrutura adequada, por meio de acao junto ao Centro
de Vivéncia do Conjunto das Quimicas.

- Buscar apoio financeiro interno e externo para a realizacdo de atividades
pertinentes as entidades.

- Discutir a participacao de outras Unidades na Jornada Cientifica.

Apoio ao CEMEF

- Proporcionar maior visibilidade e discutir necessidades.

Recriar o Coral FCF

- Acdo junto & CCEX, buscando apoio da iniciativa privada.

Reestabelecer a Semana de Arte da FCF

- Acéo junto a CCEXx.
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